






͘͘͘ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƵŶŝĮĞĚ�ĐŽĚĞ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ͙ 

�ŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϴƚŚ��ĂǇ͕�'ŽĚ�ůŽŽŬĞĚ�ĚŽǁŶ�ŽŶ�

ŚŝƐ�ƉůĂŶŶĞĚ�ƉĂƌĂĚŝƐĞ�ĂŶĚ�,Ğ�ƐĂŝĚ͕� 

͞/�ŶĞĞĚ�Ă�ĐĂƌĞƚĂŬĞƌ͘ ͟� 
^Ž�'ŽĚ�ŵĂĚĞ�Ă��ŽĚĞ�KĸĐŝĂů͘ 

'ŽĚ� ^ĂŝĚ͕� /� ŶĞĞĚ� ƐŽŵĞŽŶĞ� ǁŚŽ� ŝƐ� ǁŝůůŝŶŐ� ƚŽ� ŐĞƚ� ƵƉ� ďĞĨŽƌĞ� ĚĂǁŶ͕� ƐƚƵĚǇ� ƚŚĞ� ďŽŽŬ͕� ƉůĂŶ� Ă�
ƐĐŚĞĚƵůĞ͕��ƌŝǀĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�Žƌ�ũŽď�ƐŝƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐůĞĞƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐŶŽǁ͘��ůů�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ͕�ǁŝƚŚ�
ƉĂƟĞŶĐĞ͕�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ͘ 

^Ž�'ŽĚ�ŵĂĚĞ�Ă��ŽĚĞ�KĸĐŝĂů͘ 

,Ğ�ƐĂŝĚ�/�ŶĞĞĚ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ǁŝůů͕�ŝŶŝƟĂƟǀĞ͕�ůĞǀĞů�ŚĞĂĚĞĚ͕�ŵŽƟǀĂƚĞĚ͕�ƚƌĂŝŶĞĚ͕�ĞǆƉĞͲ
ƌŝĞŶĐĞĚ�ĂŶĚ� ĐĞƌƟĮĞĚ͘� ^ŽŵĞŽŶĞ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ǁĂůŬ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ�ŵƵĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƌĂŝŶ�Žƌ�ǁŽƌŬ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ŚĞĂƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͕�ǁŝƚŚ�Ă�ƐŵŝůĞ�ĂŶĚ�Įƌŵ�ŚĂŶĚƐŚĂŬĞ͘�dŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�,ŽŵĞƐ͕��ƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͕�^ĐŚŽŽů͛Ɛ�
ĂŶĚ��ŚƵƌĐŚĞƐ͕�ǁĞ�Ăůů�ŽĐĐƵƉǇ�ĂƌĞ�ƐĂĨĞ͘� 

^Ž�'ŽĚ�ŵĂĚĞ�Ă��ŽĚĞ�KĸĐŝĂů͘ 

,Ğ� ƐĂŝĚ� /� ŶĞĞĚ� ƐŽŵĞŽŶĞ� ƚŽ� ƉƌŽĐĞƐƐ� ƚŚĞ� ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͕� ƌĞǀŝĞǁ� ƚŚĞ� ƉůĂŶ͕� ĂƩĞŶĚ� ƚŚĞ� ůĂƚĞ�
ŵĞĞƟŶŐƐ͕� ŝŶƐƉĞĐƚ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ĨŽŽƟŶŐ͕� ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ͕�ĨƌĂŵĞ�ĂŶĚ�ĮŶĂů�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞͲ
ƟŽŶ͘�dŽ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ĮůĞ�ƚŚĞ�ƉĂƉĞƌǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ůŝƩůĞ�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�Žƌ�ƉƌĂŝƐĞ͘ 

�^Ž�'ŽĚ�ŵĂĚĞ�Ă��ŽĚĞ�KĸĐŝĂů͘� 

,Ğ� ƐĂŝĚ͕� /� ŶĞĞĚ� ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŝůůŝŶŐ� ƚŽ�ǁŽƌŬ� ůŽŶŐ� ŚŽƵƌƐ͕� ƚŽ� ĚĞǀĞůŽƉ� ƚŚĞ� ĐŽĚĞ͕� ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ� ĐĂŶ�
ďƌĂǀĞ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌŵ͕�ďŽŽŵ�Žƌ�ďƵƐƚ͕�ǁŝƚŚ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐǇ͘�^ŽŵĞŽŶĞ�ǁŚŽ�ŝƐ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ƚŚĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ�
ĐŝƟǌĞŶ͕� ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ� Žƌ� ĚĞƐŝŐŶ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů� ǁŝƚŚ� ƉƌŽŵƉƚ͕� ĐŽƵƌƚĞŽƵƐ� ĂŶĚ� ĞĸĐŝĞŶƚ� ƐĞƌǀŝĐĞ͕� ĂůͲ
ǁĂǇƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞǆƚƌĂ�ŵŝůĞ͘� 

^Ž�'ŽĚ�ŵĂĚĞ�Ă��ŽĚĞ�KĸĐŝĂů͘� 

'ŽĚ�ƐĂŝĚ͕�/�ŶĞĞĚ�ƐŽŵĞďŽĚǇ͕�ǁŚŽ�ŝƐ�ĨĂŝƌ͕�ŚŽŶĞƐƚ�ĂŶĚ�ƉŽůŝƚĞ͘�tŚŽ�ǁŝůů� ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽůĚ͕�ŐƵŝĚĞ�
ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĚŽŶ͛ƚ� ŬŶŽǁ�ĂŶĚ� ůĞŶĚ�Ă�ŚĞůƉŝŶŐ�,ĂŶĚ͘�^ŽŵĞŽŶĞ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ŵĞŶƚŽƌ� ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐ͕� ŝŶͲ
ƐƉŝƌĞ�ƚŚĞ�ƟƌĞĚ͕�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚĂƐŬ͕�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ͕�ĞĚƵĐĂƚĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐůĂŝŵ�͞�ƵŝůĚŝŶŐ�^ĂĨĞƚǇ͘͟� 

^Ž�DǇ�&ƌŝĞŶĚƐ͕�'ŽĚ�ŵĂĚĞ�Ă��ŽĚĞ�KĸĐŝĂů͘ 

dŚĂŶŬ�zŽƵ�ĨŽƌ�zŽƵƌ�^ĞƌǀŝĐĞ͕��Ğ�^ĂĨĞ�ĂŶĚ�'ŽĚ��ůĞƐƐ͊ 

ZŽŶ�,ĂŵƉƚŽŶ͕ 
 

�ĚĂƉƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�KƌŝŐŝŶĂů�^ƉĞĞĐŚ�͞^Ž�'ŽĚ�ŵĂĚĞ�Ă�&ĂƌŵĞƌ͟ϭϵϳϴ�ďǇ�ƚŚĞ� ůĂƚĞ�ŐƌĞĂƚ�WĂƵů�,ĂƌǀĞǇ͘�dŽ�,ŽŶŽƌ�ƚŚĞ�
ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ŽĚĞ��ŽƵŶĐŝů�͞ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ͘͟ 

«�DQG�RQ�WKH��WK�GD\��� 

WĂŐĞ�ϭϳ�ŽĨ�ϭϵ���������������������������������������������������������������ǁǁǁ͘ĐĂĂŬ͘ŽƌŐ 
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